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ACTA

Se celebrS la sesi6n de la IV Asanblea General Ordinaria de la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales entre el 3y el 5
de novienbre de 198l en el Palacio de los Congresos en la Ciudad
de La Habana, Cuba, con la asistencia de los siguientes delega-

COSTA RICA: Sefior Carlos C. Araya

CUBA: Sefior Eustaquio Remedios, Jefe de delegacién;
Sefiora Liliam Roch; Sefiora Marfa del Carmen
Ariet; Sefiora Olga Fernidrdez; Sefor Alfredo

Cairo

BECUADOR: Sefior Francisco Proafo Arandi

MEXIQO; Sefior Juan A. Mateos, Jefe de delegacifn; Se-
fora Cristina Goddard de Palacios

NICARAGUA: Sefior Miguel de Castilla, Jefe de delegacifn
Sefior Paul Oquist

PANAMA: Sefior Rolando E. Barrow

Asistieron tambiém el Sr. RodoIfo Stavenhagen, Presidente del Conse-
jo Superior, y el Sr. Daniel Camacho, Secretario General.

Estuvieron presentes en la sesifn los sefiores Darcy Ribeiro, Miem—
bro Individual del Consejo Superior; Jos& Luis Reyna y Gonzalo Abad,
Directores de las sedes-de M&xico y Quito respectivamente; Luis To-
rres y Fernando Zunbado, Coordinadores Regionales de Finanzas y Ad-
ministracién el primero y Cooperacién Internacional el segundo; Gon-
zalo Ramirez y Maria Francia Utard, funcionarios de la Secretaria
General.
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Camo observadores se hicieron presentes en diversos momentos en

la reunién el Primer Secretario de la Embajada de Guyana, Sr.
Robert Mc Kenzie; el representante del Gobierno de Perfi, Sr. Al-
do Guido Spano, la representante de la UNESCO, Sra. Margarita Pe-
rea.

Tanbién se hizo presente en la reunién el Sefior Embajador de la
Replblica de Nicaragua ante el Gobierno de Cuba. '

Se celebrS la Sesi6n Inaugural Solemne a las 10 horas del dia lu-
nes 3 de noviembre, presidida por el Sr. Jos& RamSn Fernéndez,
Vicepresidente del Consejo de Ministros y Ministro-de Educacién
de la Repfiblica de Cuba; el Sr. Isidoro Malmierca, Ministro de Re-
laciones Exteriores de la Repfiblica de Cuba; el Sr. Eustaquio Re-
medios, Rector de la Uniwversidad de la Habana; el Sr. Rodolfo
Stamenhagen, Presidente del Consejo Superior, y el Sr. Daniel Ca-
macho, Secretario General de la Facultad.

Hicieron uso de la palabra los Sres. RodoIfo Stavenhagen, Daniel
Camacho y Eustaquio Remedios, quienes coincidieron en recalcar el
especial significado de la celebracifn de esta Asamblea General
y la importancia que revisten las actividades de la Facultad Lati-
noamericana de Ciencias Sociales, instituci6fn de caricter profun-
damente latinoamericano, dedicada al desarrollo de la personalidad
cientifica y cultural de la regifn, en momentos en que la paz y la
integridad de América Latina se ven amenazadas. La versifn comple
ta de los discursos se agrega COmo anexo.

Concluida la sesifn inaugural se procedié immediatamente a iniciar
las sesiones de trabajo. Bajo la presidencia provisional de Cos-
ta Rica se procedif a elegir Presidente:de la sesi6én al Sr. Eusta-
quio Remedios, Jefe de la Delegacién de Cuba y Vice-Presidente a




legaciones de Nicaragua y El Ecuador, respectivamente. ILa relato-
ria se le encarg6 a la Secretaria General.

El Seflor Remedios, Presidente de la Asamblea, propuso el siguiente
orden del dfa, el cual fue aprobado:

1.

Informe General

1.1 Informe Académico
1.2 Informe de Cooperacitn Internacional
1.3 Informe Financiero

Cuwotas ordinarias de los pafses mienbros
Nambramiento del director de la sede académica de M&xico

Celebracién del XXV Aniversario de la Facultad

Otros




' INFORME GENERAL

1.1 Asuntos Académicos

1.1.1 Asuntos Generales

Abri6 la discusibn el Secretario General con una introduccién al
informe académico en la cual resaltS dos puntos importantes: el
reto que se le presenta a la FLACSO de seguir dando respuesta a
las necesidades del desarrollo de América Latina y la orientacién
y el nivel académico gque la institucién debe tener en el futuro.

La delegaci6n de México expres§ su reconocimiento a la labor rea-
lizada por las autoridades de la Facultad en los Gltimos dos aflos,
porque han logrado introducir el orden en el campo financiero y
administrativo y porque empiezan también a orientar de manera ade-
cuada la actividad académica de la Facultad. ExpresS que, no a
manera de critica sino de contribucién, la delegacién harfa algu-
nas sugerencias para mejorar el Informe.

En primer lugar hizo ver que el informe presentado deberfa conte-
ner mayor informacifn. Por ejemplo, afimm$, no incluye las actas
de las sesiones del Consejo Superior ni las decisiones tomadas por
ese organismo.

En segundo lugar, dijo, el informe contiene contradicciones, algu-
nas de las cuales pasb a enumerar. Se refiri6 a que en el infor-
me se le da exclusivamente a la sede de M&xico la responsabilidad
de crear una identidad intelectual de Amfrica Latina en el campo
de las ciencias sociales, mientras que a las otras sedes y progra-
mas se les atribuye funciones m&s inclinadas hacia enfoques nacio-
nales, cuando la visifn regional, dijo, deberia ser atribucién de
todas las sedes y programas. Esta impresifén que da el informe la
atribuy$ a su presentacién y no a la concepcién que la FLACSO tie-
ne de estos temas. Ademis, esta presentacién, afirm5, no es ho—
mogénea porque da muchos datos sobre unas sedes o programas y me-

nos sobre otros.




el informe olla" la concepc

de lo latinpamericano. ApuntS su preocupacién de que la Gnica se-
de que no tiene actividades nacionales, salvo vinculos con orga-
nismos burocraticos, es la sede de México.

Sobre publicaciones y actividades de investigacién sefialé que con~
trasta la abundancia de publicaciones de otras sedes y programas
con la carencia de ellas en la sede de M&xico (que no produce pu-
blicaciones) . Apuntd también la delegacifn que, independientemen-—
te de que muchos pafses de la regifn no participen en FLACSO, &sta
tiene una responsabilidad a escala de toda América Latina y el Ca-
ribe porque las ciencias sociales pasan por momentos difficiles.

Por eso sefialé que tanto el Secretario General camo los miembros

del Consejo Superior a titulo individual podrian ampliarnos la pers-
pectiva de hacia d6nde vamos camo Facultad Latinoamericana de Cien—
cias Sociales. .Sefial6 que en los programas de estudio se pone aten-
ci6n aalgunas sub-regiones de América Latina camo el Caribe, América
Central, el 4rea Ardina, etc., y que no se incluye en ningfin caso
a Mé&xico, que también es una sub-regi6n, por lo que esa concepcién
debe corregirse. Sugiri6 la conveniencia de que los organismos co-
rrespondientes de la FLACSO elaboren un documento que guie la polf-
tica académica de la institucién.

Termind diciendo que hay un elemento bdsico que la Asanblea General
no debe olvidar y es la preocupacién constante por garantizar y preser-
var la autonamfa académica de la FLACSO. En todo lo que hemos estado
sugiriendo como estados miembros, dijo, debemos tener presente, de ma-
nera permanente, el caricter autfnomo en lo académico de la FLACSO.

La delgacifn de Nicaragua apunt$ que analiza el informe desde el pun—
to de vista del proceso histSrico que vive su pais, lo cual le permi-

te una visi6n optimista. Es asi camo encuentra alguna inadecuacién
entre, por un lado, el contenido de los informes, el tipo de cursos




Tque s y las ' des de la FLACSO y, por otro,
las necesidades de las Ciencias Sociales en una revolucién que se
inicia, en una revolucién en marcha.

Si bien las Ciencias Sociales proporcionaron los instrumentos para
analizar cientificamente la sociedad que se derrumbaba, no sucede

exactamente igual a la hora de la reconstruccién de esa sociedad

porque al emprender esta tarea se presenta una serie de deficien-

cias técnicas que l6gicamente la Academia y, para menciomar un ca-
so FLACSO misma, no ofrecieron en su oportunidad.

Nos preguntamos, afirms, de quf manera las sedes académicas estarfan
dando cursos que a Nicaragua le interesaran dentro del proceso de
reconstruccién en que se encuentra. Los planes de estudio qué apa-
recen en el informe tienen poca referencia con los contenidos técni-
oco-cientificos necesarios para la Nicaragua de hoy y para lo que se-
rén mafiana los paises que inician su rewolucién.

Nos parece correcto, continfo, que se haya pasado de las maestrias
generales a las especializadas pero debe tomarse en cuenta a los paf-
ses que tanto en el continente camo en el Caribe estén emergiendo
poco a pooo a la reyolucién, donde el cientffico social le toca ya
no destruir la vieja sociedad, sino construir la nueva. Por ejemplo,
Nicaragua necesita investigadores en el campo de lo social y plani-
ficadores sociales; el sociflogo tradicional no se adecta mucho a
esta nueva situaci6n porque fue formado de cara a otras tareas, den-
tro de otro enfoque epistemolégico.

Tarbién nos preocupamos, afims, de que.la FLACSO, con la experien-
cia que tiene, se desligue de las tareas de cooperacién con la orga-
nizacién y establecimiento de escuelas o centros de formacién socio-
16gica en los &mbitos nacionales. No vemos en el informe referencias
a relaciones de FLIACSO y las Escuelas de Sociologfia de las diferentes
universidades de nuestro continente.
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deberfan estrecharse las relaciones entre FLACSO y la Maestria Centro-
americana de Sociologfa que funciona en la Universidad de Costa Rica.

La delegacifn nicaraguense también pidié aclaraciones acerca de cuil
es el enfoque bisico que inspira los programas de Santiago y Buenos
Aires y cudl es el funcionamiento y los mecanismos de constituci6n de
los grupos académicos regionales. ExpresS que ve con gran beneplici-
to la propuesta hecha por la delegacifn cubana en referencia a la
posible participacién de los Estados Miembros que no tienen sede en
los grupos académicos regionales.

La delegacifn cubana resaltS y se hizo eco del reconocimiento-hecho
por algunos delegados a la Secretarfa General y a todo el cuerpo de
campafieros que viene trabajando en los Gltimos dos afios, por el es~
fuerzo realizado y por poner en orden esta institucién, lo que hoy per-
mite centrar la discusiSn en los problemas académicos, aspecto cen-
tral de la vida de la institucién.

Seguidamente, la delegaci6n cubana planted que, a su juicio, el ca-
récter lationamericano de la FLACSO estd evidenciado en la propia con-
formacién de la Institucién y en sus Estatutos, de manera que si exis-
ten problemas en el logro concreto de ese carécter, esto se da a par-
tir del trabajo mismo. Estos problemas, a juicio de la delegacién cu-
bana, se originan desde el hecho mismo de que las sedes buscan unifi-
car en su lfnea de Investigaci6én los intereses de la naci6n donde es-
t4 ubicada la Sede y los intereses latinoamericanistas, lo que hace
diffcil dar un cédricter homogéneo a la Facultad: Ante estas dificul-
tades, la delegacifn cubana sugiri6 la realizacién de proyectos comu-
nes de trabajo.

Estos deberdn ser concebidos a partir del establecimiento de una poli-
tica cientffica adecuada, discutida y generada a partir de la Secreta-
rfa General, con la participaci6n de las sedes, programas y paises




tatﬁticé de carécter general.
A juicio de 1la delegacifn cubana, es necesario que la polfitica asi

establecida, logre un adecuado equilibrio entre la atencién de pro-~
blemas nacionales especificos y problemas regionales generales.

RecomendS también la delegacién cubana la utilizacién de los Grupos
Acadérricos Regionales para poner en practica una polftica académi-~
ca de dimensiones regionales, que integre a la vida activa de la Fa-
cultad a las comunidades académicas de los Estados miembros y en
general de la regi6n.

El Sefor delegado del Ecuador expresé la satisfaccién de su Gobiermo
con relacifn a la actuacién y contribucién de la FLACSO al desarrollo
de su pais.

Menciond el papel decisivo jugado por la sede académica de Quito en la
dinamizaci6n y crecimiento de las Ciencias Sociales ecuatorianas. Asi-
mismo, hizo referencia a la fructifera relacifn entre la Facultad y
los organismos nacionales ligados al proceso de desarrollo socioeconS-
mico ecuatoriano.

La conjugacién de la labor de investigacién y docencia con la de asis-
tencia técnica, ha dado como resultado tanto un importante aporte al
conocimiento y la transformacién de la realidad ecuatoriana y a la for-
macién de cuadros técnicos, como una forma original de asistencia téc-
nica internacional.

Por esas razones, el sefior delegado del Ecuador expresS la decisién de
su Gobierno de seguir apoyando las actividades de FIACSO y de la sede
académica de Quito, y su esperanza de que el significativo apoyo econs-
mico otorgado por Ecuador a la FLACSO siga traduciéndose en la capaci-
dad de la Institucifn para contribuir al proceso de desarrollo ecuato~
riano.
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Destac asimismo el sefior delegado ecuatoriano la satisfaccién de su

Gobierno por la importante dimensifn regional latinoamericana de la
labor de la sede académica de Quito, mencionando como ejemplos los
proyectos de investigacién y docencia planteados para la regi6n andi
na, asi como los avances de cooperacién realizados en el Caribe.

Finalmente, reafirmd el sefior delegado ecuatoriano, el apoyo de su
Gobierno a todo impulso que se dé a las iniciativas regionales de
FLACSO en que se conjuguen los intereses nacionales.

La delegaci6n de Costa Rica valor6 favorablemente el proceso de or
ganizacién y consolidacién institucional atravezado por la FLACSO en
los dos Gltimos afos.

ConsiderS el sefior delegado costarricense que el acertado cumplimien
to de esa etapa permite plantear ahora cudl debe ser el papel de
FIACSO en el futuro , como entidad académica.

Con lo que respecta a esto Gltimo, el sefior delegado de Costa Rica
hizo mencién de dos aspectos referentes a la posible orientacién fu-

tura de los programas.




que si bien en algunos paises la sociologia y las ciencias politicas

han logrado avances impresionantes, por otro lado en muchos pafses afin
subsisten necesidades basicas de desarrollo de esas disciplinas. En
estos pafses es necesario que la FLACSO lleve a cabo una tarea de apo-
yo a las Universidades locales, responsables directas de conducir el
desarrollo de las Ciencias Sociales.

En segundo 1lugar, enfatizd la necesidad de mantener una estrecha re-
laci6n entre las actividades de las sedes y programas y las necesida-
des concretas que plantean los procesos de desarrollo de los paises
del drea. Estas necesidades deben tamarse en cuenta en los programas
de investigacién, docencia y de asistencia técnica.

Finalmente, el sefior delegado de Costa Rica manifest6 la necesidad de
procurar un incremento importante en el nlmero de paises afiliados a
la FIACSO. ’

Respondiendo a las observaciones hechas sobre el informe académico ge-
neral por parte de las delegaciones presentes, el Prof. Daniel Camacho
hizo uso de la palabra, refiriéndose en primer lugar a la naturaleza vy
caracteristicas del Informe presentado a la Asamblea.

Se refiri6 el Sr. Camacho al Acuerdo General, el que en sus articulos
correspordientes a la Asamblea General,y al Consejo Superior, sefiala
que es funci6n del Consejo rendir un informe cada dos afios a la Asamblea
General sobre la marcha de la Facultad.

Sefialé el Sr. Camacho . que se ha cumplido exactamente con ese mandato
estatutario, que obviamente no implica un informe del trabajo del Con-

sejo Superior, sino especificamente de las actividades de la Facultad.




Sr. Camacho que &sto se hizo en consulta con el Sefior Presidente del
Consejo Superior, habié&ndose tratado de hacer un informe resumido pe-
ro comprensivo, que proyectara una fiel imagen de los aspectos mis
importantes del funcionamiento de la Facultad, su manejo y estudio de
tallado en la Asamblea.

Explic6 el Sr. Camacho que la informmacién vertida en este informe
proviene de los informes anuales detallados que fueron aprobados en
su oportunidad por el Consejo Superior, estos informes los puso el Sr.
Camacho a la disposicién de la delegacién que los requiriese.

Con respecto a la discusi6n desarrollada por la Asamblea sobre aspectos
generales del informe, el Sr. Camacho manifest$ su satisfaccifn por la

misma, la que calificé de fructifera y Gtil, haciendo al respecto algu-
nas precisiones que completaron y aclararon el anfilisis de la Asamblea.

Con respecto a la Sede Académica dJde Mé&xico, el Sr. Camacho sefial6 que
su actividad fundamental es 1la docencia.

Considerando el nlmero relativamente alto de alumnos en relacibén a la
planta de profesores, las exigencias de un curso de post-grado, y el
sistema tutorial que se emplea, se explica en alguna medida que el tra-
bajo de investigacién no sea tan productivo como en otras Sedes, don-
de el &rea de investigacién cuenta con mucho mds recursos humanos.

Otro factor sehalado por el Prof. Camacho como obsticulo al desarrollo
de la Investigacién en la Sede de M&xico, es la ausencia de un siste-
ma de publicaciones que permita presentar los resultados de las inves-
tigaciones que hacen los profesores de la Sede.

Pese a estos obsticulos, sehalé el Sr. Camacho que en la Sede se rea-
liza una actividad de investigacifén de una magnitud razonable, el re-
sultado de esta actividad es publicado utilizando los mltiples conduc-




tos editoriales disponibles en M&xico. Algunas de estas publicaciones,
sefialé el Sr. Camacho, son aportes de gran importancia sobre temas de
mucha actualidad.

Sefialé el Prof. Camacho que, hechas las anteriores consideraciones, la
Secretaria General acepta en lo fundamental las crfticas hechas a la
debilidad de las actividades de publicacién e investigacién de la Sede
de MExico. Manifestd el Prof. Camacho la intencién de convertir en
el futuro a la Investigacién en el eje fundamental de las actividades
académicas de esa Sede.

En referencia a la discusién desarrollada por la Asamblea sobre las re-
laciones de la FLACSO con los medios locales en los cuales se ubican
sus actividades, expresS el Prof. Camacho su creencia en la necesidad
de cumplir con esa doble funcifn de no abandonar la visifn latinocameri-
cana regional que es la caracteristica fundamental de las actividades
de la FLACSO, pero tampoco divorciarse del medio en el cual la FLACSO
se desenvuelve.

Reafirm5 el Sr. Camacho que existe en el seno del Camité Directivo y

en todas las Sedes y Programas una preocupacién constante por hacer
efectivo el cardcter regional de la Facultad, y que en modo alguno esto
es preocupacisn exclusiva de una Sede en particular.

Esta preocupacifn, sefialé el Sr. Camacho, se manifiesta en el origen
nacional del alumnado, en el contenido de los cursos y en el espiritu
latinocamericanista que inspira las labores académicas de la Institucién.
Esta preocupacién se mantiene paralelamente a la preocupacifn por te-
jer vinculos con el medio local de cada Sede y Programa, y esto se lo-

~gra con mayor o menor &xito de acuerdo a las posibilidades que ofrezcan

las circunstancias de cada pafis.

Respecto a los mecanismos institucionales que hacen efectivo el espiri-
tu latinocamericanista del trabajo propiamente académico de la Facultad,




: discusifn de aspectos especificos de la
actividad de la Secretaria y las Sedes y los Programas. IndicS el
Sefior Presidente que esta discusién de aspectos particulares debe-
rfa pemitir posteriormente una nueva discusién general que reali-
zari uma sintesis de todo el andlisis.

Acto seguido, se inicié la discusién de los aspectos particulares
del trabajo académico de la Secretaria, Sedes y Programas.

El primer punto analizado fue la propuesta de que el Comité Directi~
vo se abocara a la elaboracién de un nuevo documento de polﬁ:.ica a-
cadémica.

Hizo uso de la palabra el Prof. Camacho, quien records a la Asam-
blea que en la primera reunién del Consejo Superior después del nom—
bramiento camo Secretario General, fue presentado un documento de po-
1ftica académica de la Facultad. En este documento, manifestd el Prof.
Camacho, se precisaban los lineamientos que han guiado la marcha de la
Institucibn en estos iltimos afos, y se planteaba la creacifn de los
GAR, las citedras regionales, etc.

El Prof. Camacho sefialé la conveniencia de aprovechar la préxima reu-

nién del Consejo Superior, al iniciar el afio 1982, para evaluar el cum—
plimiento del plan de polftica académica sefialado anteriormente y adop-
tar un nuevo plan de politica que incorpore la experiencia obtenida en

estos dos {iltimos afies,.

El Sefior Rodolfo Stavenhagen, en us calidad de Presidente del Consejo
Superior, se dirigi6 a la Asamblea General para plantear su opinién so-
bre la metodologfa de elaboraciSn del propuesto documento de Polftica
Académica, sobre la naturaleza y caracteristica del ejercicio de elabo-
raci6n de éste y su relacién con las proyecciones presupuestarias de la
Facultad.
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Puntualizs el Sr. Staverhagen que ya existen varios documentos que
han guiado la polftica académica de la Facultad, estos documentos
han recogido las recamendaciones de los Srganos de Gobierno de la
institucifn y ello se denota en los resultados presentados por los
informes.

Sehal6 también el Sr. Stavenhagen la necesidad de darle un carécter
eminentemente orgénico y permanente al proceso de elaboraci6n de pla-
nes y lineas de politica académica, incorporando el \resultado vy la
experiencia de las etapas que se van cumpliendo en el tiempo .

RecomendS el Sr. Stavenhagen que este documento fuera surgiendo de
una amplia y profunda discusién académica que contara con la parti-
cipacién de los profesores, investigadores e incluso de los estu<
diantes de todas las Sedes, Programas y grupos académicos de la Fam
cultad. Esta discusién deberia ser dirigida y sistematizada a par—
tir del propio Comité Directivo.

Este documento, opind el Sr. Stavenhagen, debe considerar muy a fon-
do las diferentes orientaciones académicas que se han dado a luz en
las discusiones de la Asamblea General y el Consejo Superior, orien-
taciones que reflejan las alternativas y contradiciones propias de una
institucién regional ligada tanto al desarrollo socio-econfmico camo
al desarrollo cientffico de la América Latina.

De la consideracién concienzuda de estas alternativas y contradiccio-
nes, surgirin las decisiones sobre las caracteristicas de la docencia
y la investigacién de FLACSO a mediano y largo plazo.

Senals también el Sr. Stavenhagen la necesidad de que el documento pro-
ducto de esa discusibn, fijara metas especificas cualitativas y cuanti-
tativas definidas en un horizonte temporal para las actividades de la
Facultad.




El Sr. Stavenhagen fue enfftico en sefialar la importancia no s8lo
del documento en cuestifn, sino del propio proceso amplio y parti-
cipativo que 1le dé origen, proceso &ste que dé garantfas de la cam-
prensidn y el cumplimiento efectivo: de los cbjetivos y politicas

del Plan. AgregS el Sr. Stavenhagen que el ejercicio colectiwvo de dis
cusién académica puede dar pautas, en téminos de cbjetivos y metas
definidos de mediano y largo plazo, para plantear los problemas de
financiamiento futuro de la FIACSO dentro de un marco de desarrollo
claramente definido y aceptado.

La Asamblea concedié la palabra al Sehor Gonzalo Abad, director de

la Sede Académica de Quito, quien hizo suyos los conceptos emitidos por
el Sefior Stavenhagen, sefalando la rigidez de las fuentes de financia-

miento que sirven a las Sedes y Programas, y la necesidad de que la A-

samblea dé no s6lo un mandato claro en cuanto a cursos de accién acadé-
mica, sino tambi&n que abra posibilidades finacieras y administrativas

para el cumplimiento del mandato. '

A continuacién, las delegaciones de Nicaragua y de Cuba plantearon sus
inquietudes respecto al programa de publicaciones de la Facultad.

La delegacidn nicaraguense solicit6 un envio mis regular y completo de
las publicaciones que recogen los resultados,.de la imvestigacifn rea-
lizada en las Sedes y Programas.

1a delegaci6n cubana hizo suyas las apreciaciones y solicitudes de la
delegaci6n nicaraguense en referencia a las publicaciones de la FLACSO.

El Prof. Daniel Camacho, en respuesta a estas inquietudes, explict la
marcha del proyecto de volver a publicar la Revista Latincamericana de

Ciencias Sociales, refiriéndose a los obsticulos financieros e insufi-
ciencias de estructura de trabajo editorial, que han impedido poner a
funcionar efectivamente este proyecto.




ExplicS el Sr. Camacho que, en consideracifn a estos obstdculos, se
opt6 por hacer otro tipo de publicacién hasta tanto no se contase con
las condiciones para garantizar una publicacién periodica.

Con respecto a las actuales publicaciones de las Sedes y Programas,
el Sr. Camacho ofreci6 el envio de las publicaciones mimeografiadas a
las direcciones que se solicite, dentro de las limitaciones de la dis
ponibilidad reducida de ejemplares,y el envio de los libros publica-
dos en la medida que permita el nfimero de ejamplares que recibe la
Facultad de los editores. ’

Habiéndose concluido la discusifén de las actividades académicas de Se-
cretarfa General, se procedid al anilisis de las Sedes y Programas.




1.1

SEDES ACADEMICAS

‘Sede Académica de México:

El Sefior Presidente introdujo la discusién de la Sede Acadé-
mica de México, concediendo la palabra al sefior Secretario Ge—
neral, quien solicitf al Prof. José& Luis Reyna, Director de
dicha Sede, que expusiera sus concepciones en relacifn con el
futuro de la Sede, advirtiendo que estas ideas y planteamien-
tos afin no habfan sido conocidos por el Camité Directivo que
es la instancia a quien corresporde hacer las propuestas del
caso.

El Sefior Jos€ Luis Reyna, Director de la Sede Académica de M&
xico, explicS a la Asamblea General sus apreciaciones personales
preliminares sobre los posibles lineamientos de trabajo acadé-
mico futuro en la Sede de M&xico.

Puso énfasis el profesor Reyna en la importancia de desarrollar
y fortalecer la Investigacién camo estrategia principal para ele-
var académicamente la Sede a su cargo. En este sentido, expresé
el Prof. Reyna la necesidad de recoger la experiencia pasada

de la FLACSO camo Institucidn que alcanzé relevancia precisamen-
te a través de los frutos de su tarea de investigacién.

El profesor Reyna sehalé dos condiciones principales para hacer
de la Investigacitn uno de los pivotes centrales de la activi-
dad de la Sede.

Primero, se plantea la necesidad de redefinir el programa aca-
démjco vigente, a fin de garantizar una estrecha integracidén
orgénica entre la docencia y la investigacién, que integre a pro-
fesores y alumos a través de seminarios. , investigacién de tesis,
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etc., a la tarea de investigacién, organizada en &reas temdti-
cas en torno a la s cuales girarfan los programas docentes.

En segundo lugar, planteS el Prof. Reyna la necesidad de ampliar
la planta de profesores actual, a fin de mejorar la relacidn
cua;ltitativa profesor-alumno y abrir asf un espacio mds amplio
al desarrollo de la investigacién.

Camo objeto de la actividad investigativa, el profesor Reyna se-
halé la problemitica latinoamericana y mexicana en la década de
los 80.

En lo que respecta a las relaciones institucionales que la Se-
de-Académica de M&xico podria construir con sus hamSlogas locales,
el Prof. Reyna menciond a la UNAM, al Colegio de México y al CIDE
y al CONACYT. Con las dos primeras, el profesor Reyna senals

la posibilidad y los potenciales beneficios de establecer pro-
gramas de intercambio de profesores , de realizacifn conjunta de
proyectos de investigacién y de intercambio de publicaciones.

Con respecto al CONACYT, el profesor Reyna planteS la posibilidad
de obtener financiamiento para becas, investigaciones y publica-
ciones, aparte del financiamiento ya obtenido para la Revista de
la Facnltad..

" PROGRAMA DE BUENOS AIRES .

TomS la palabra el sefor Secretario General para senalar que tan-
to el Programa de Buenos Aires camo el de Santiago de Chile funcio
nan sin apoyo oficial de los pafses que los albergan, pero en si-

tuacién de campleta normalidad en lo que se refiere a las relacio-
nes con las autoridades locales.

Explics el Sr. Camacho que el Gobierrmo de Chile denuncié formalmen—
te el acuerdo y el de Argentina dejé en suspenso el decreto ejecu~
tivo que decretaba la adhesifn a la Facultad. Pese a &sto, la fa-




cultad mantiene una relacién correcta y una cammicacién normal

con ambos gobiernos.

A continuacifén, el Sr. Camacho expuso especificamente el in-
forme de actividades del Programa de Buenos Aires.

Sefial6 el Prof. Camacho que este Programa tiene dos dimensiones:
una es el trabajo de investigacibn y accifn social; el otro es
el trabajo de docencia en el marco de la Maestria.

En el trabajo de iﬁvestigacidn ,explicS el doctor Camacho la
existencia de dos &reas de investigacifn de gran importancia des-
de el punto de vista de la cooperacifn. La primera de ellas co
rresponde al campo de las Ciencias Sociales de la Salud y al Pro
yecto de investigacifn—accifn sobre la lactancia materna, un
proyecto bastante ambicioso financiado por el Gobierno de Holan~-
da y que implica no solo investigacifn sino también la capacita-
cibn del personal médico y para-médico dedicado a la atenci6n ma-
terno-infantil. Este proyecto se aplica actualmente en Costa Ri-
ca y Panaméd.

La otra frea investigativa de gran importancia y repercusién en
el drea de la cooperacién técnica es la referene a asentamientos
hunanos y medio ambiente, donde también hay un equipo que no sSlo
realiza investigaciones sino que da cooperacién a varios pafses,
tales camo Brasil, Surinam, etc.

Sefalé el profesor Camacho que la otra dimensi6n importante del
trabajo de Buenos Aires es su programa de maestria, un programa
sul géneris adoptado a las particulares corndiciones que enfren-
tan las Ciencias Sociales en la Argentina.

Esta maestria se diferencia en varios aspectos de las otras maes-




tes son argentinos y no provienen de diversos pafses latinoame-
ricanos camo en las otras sedes. Estos estudiantes no son be-
cados sino que pagan una cuota por su matricula. Por otro lado,
los profesores no son todos de la planta, ya que la planta es
pequefia. Mis bien son profesores provenientes de numerosas ins
tituciones académicas locales, quienes de esta forma aprovechan
la oportunidad casi Ginica que les ofrece la FIACSO para ejercer
la docencia a nivel de post-grado y garantizar asf la sobrevi-
vencia y reproduccién de las ciencias sociales argentinas. Ade
mis, la maestria es tutorial, y los alumos no son de tiempo cam
pleto y dedicaci6n exclusiva.

El Sefior Camacho manifestS que, utilizando las estrategias de o-
peracifn ya sefialadas, se ha logrado cumplir el mandato de la A
samblea General y el Consejo Superior, mandato que condicionaba
la continuacién de las actividades en Santiago y Buenos Aires a
la capacidad de estos programas de autofinanciarse. Actualmente,
explicd el Sefor Camacho, la Secretaria General presta un auxilio

~grande sobre todo a Buenos Aires, pero este auxilio no tiene ca-
ricter de subyencién sino de regulacién del flujo de efectivo de
este Programa.

Tom5 la palabra el Sefior representante del Gobierno mexicano pa-
ra expresar su satisfaccién por el funcionamiento tanto del pro-
grama de Buenos Aires como del programa de Santiago.

ExpresS satisfaccién por el hecho de que estos han alcanzado au-
tofinanciamiento y dirigi6 una excitativa al Secretario General
para que este continfie apoyando las actividades de esos programas.

Tom$ la palabra la delegacién nicaraguense para recomendar la uti-
lizaci6n de instrumentos como los GAR y las investigaciones regio-
nales, a fin de garantizar que la modalidad de financiamiento pro-

pio de los Programas de Santiago y Buenos Aires no incida en la e-
fectiva articulacién que ellos deben tener con la dinfmica unita-
ria de la Facultad.




P' DE SANTIAGO DE CHILE

Se abri6 la discusifn del Programa de Santiago de Chile con la
concesidén de la palabra al Secretario General quien expuso las
caracteristicas generales de funcionamiento de este Programa en
los dos Gtlimos afios.

Explicé el sefior Camacho que el Programa de Santiago de Chile
es el Gnico de las sedes o programas que no tiene en la actuali-
dad un programa de post—grado, refuciéndose su actividad de do-
cencia a desarrollar cursos cortos de servicio a estudiantes
chilenos a quienes se les brinda la oportunidad de recibir una
formacién en determinadas &reas de las Ciencias Sociales.

De esta manera, explics el Seflor Camacho, el programa se dedica
fundamentalmente a la investigacifn con resultados bastante sa
tisfactorios, seglin se refleja en la abundante produccién de pu
blicaciones.

Hizo énfasis el Sefior Camacho en el &xito alcanzado por el equi-
po de Santiago bajo la direcci6én del Prof. José J, Brunner, al
remontar las serias dificultades financieras que encaraba el pro-
grama a finales de 1979. Dificultades tan serias, explic el
Sefior Camacho, que hacfan dudar a las autoridades de la Facultad
que se pudiese continuar con las actividades en Santiago.

Gracias a los sacrificios de 1los profesores, cuyos salarios son
relativamente los mis bajos de la FLACSO, a la alta calidad de
los proyectos presentados a la consideracién de las fuentes fi-
nancieras y al &xito en el desarrollo de los mismos, el Programa
de Santiago ha logrado movilizar una cantidad considerable de re-
cursos econdSmicos provenientes de una gran variedad de agencias
internacionales. De esta manera, el Programa ha logrado regqula-
rizar su funcionamiento a un alto nivel de actividad.




Seguidamente, explic6 el sefior Camacho la relacién del Programa
de Santiago con la Academia de Humanismo Cristiano, la cual lo
provee de personerfia juridica,ademds de un apoyo moral muy im—
portante. A este respaldo hay que agregar una funci6n estabili-
zadora del flujo de recursos econSmicos del Programa, que cum~
ple la Academia con relacién al Programa de Santiago en forma si-
milar a como lo hace la Secretaria General con el Programa de
Buenos Aires,

Agreg6 el Sefior Camacho que dentro del marco del mds estricto
respeto institucional a la autonomfa y libertad de cétedra de

los profesores de 1la FLACSO, los investigadores de Santiago per-
siguen lineas de trabajo que de hecho son decididas libremente.

En respuesta a una pregunta planteada por la delegacién costarri-
cense con relaci6n a las vinculaciones regionales de los Progra-
mas de Santiago y Buenos Aires, el senor Camacho explicé que las
posibilidades de estos Programas de pramover y proteger el desa~
rrollo de las Ciencias Sociales en los paises vecinos no son miy
~grandes, habida cuenta de que sus limitados recursos se con-
centran en mantener viva la llama de las Ciencias Sociales en
los pafses sede.

Sin embargo, expres$ el profesor Camacho que ha sido preocupacién
constante de la Facultad el reclutar estudiantes uruguayos, para-
guayos y bolivianos, con la intencién de crear los recursos huma-
nos que posibiliten el desarrollo de las ciencias sociales en sus
paises de origen.

BxplicS el sefior Camacho los esfuerzos hechos en el pasado por de-
sarrollar programas concretos en Bolivia, estos esfuerzos no han

cuajado por las dificultades objetivas que se han presentado en e-
se pais, sin embargo la Sede Académica de Quito estd a punto de i-




niciar un importante proyecto de cooperacifn académica con
Bolivia dentro del marco del proyecto conjunto FLACSO-Univer-
sidad de York (Canadd).

TomS la palabra el Sefior delegado del Ecuador para manifestar
la satisfaccién de su Gobierno por la forma en que se-han de-
sarrollado los programas de Buemos Aires y de Santiago y por
el nivel de sus cursos y de sus publicaciones, fruto de un tra
bajo realizado en circunstancias especiales.

Manifests el Sefwr Delegado ecuatoriano que estos Programas me-
recfan todo el apoyo por parte de la Facultad.

En una primera intervencitn sobre este punto, la delegacifn cu-
bana expres6 su preocupacién en relacién a dos aspectos del Pro
grama de Chile, referida a la naturaleza de sus publicaciones,
e investigaciones.

Expres6 la delegacién de Cuba su reconocimiento por la merito-
ria gestién realizada por este Programa para autofinanciarse, pe-
ro planteS la preocupacién de que la necesidad de autofinanciar-
se llevari a algunos investigaddres-~a adoptar un enfoque que no
satisfaga los intereses de la FIACSO. En particular, preocupd

a la delegacién cubana el que el caricter de la interpretacién
de la realidad chilena que se hace en las investigaciones y publi-
caciones del programa pudiese hacer detemminadas conciliaciones-

Exprest 1a delegacifn cubana su preocupacién por la posibilidad
de que los Programas de Chile y Argentina alcanzaran un grado de
desarrollo amplio y relativamente autSmomo por la naturaleza de
su financiamiento, lo que podria crear la posibilidad de tenden-
cias de tzabajo contradictorias con las vigentes para la Institu-
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Considerando las anteriores preocupaciones, la delegacifn cubana
recomendS la bfisqueda de todos aquellos medios que permitan 1li-
gar mis integralmente el quehacer de los investigadores de los
Programas de Santiago y Buenos Aires con la labor y direccién
generales de la Institucién.

Hizo uso de la palabra la delegaci6n nicaracuense para sehalar
la necesidad de establecer objetivos y polfticas de investiga-
cién claramente definidos en los Programas de Chile y Argentina,
que tomen en cuenta la importancia de ligar mis estrechamente
las tareas de estos Programas con la dinimica general de la Fa-
cultad. Esto puede lograrse, entre otras formas, integrando in-
vestigaciones de los Programas a proyectos de caricter regional,
ligando sus actividades a actividades de las Sedes, etc.

Sefial6 la delegacién nicaraguense que de esta Manera se podria
evitar que la Facultad tienda a transformarse en un conjunto de
unidades dispares y sin articulacifn orgénica, e incluso que los
propios Programas, sametidos a las fuerzas centrifugas del finan-
ciamiento externo, se desarticulen internamente para oconvertirse
en aglomeraciones de proyectos individuales y heterogéneos.

Sobre el asunto en discusién hizo uso de la palabra la delegaci®n
mexicana, quien calific6 a los Programas de Santiago y Buenos Ai-
res de casos especiales y particulares de la Facultad.

Sefialé la delegacién mexicana que a través de estos Programas la
FIACSO asume la responsabilidad frente a las Ciencias Sociales la-
tincamericanas de permitir que se haga investigaci6n y que se si-
gan formando cientificos sociales en esos pafses, dentro de un

contexto hostil al desarrollo del pensamiento cientffico social.
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En opinién de la delegacién mexicana, es fundamental que la
FIACSO siga apoyando esa accifn independientemente de la ma-

yor o renor heterogeneidad que caracteriza el'trabajo de los
Programas, y debe pemmitirse una cierta flexibilidad ante es-
ta situacibn hasta tanto las condiciones permitan wuna mayor
coincidencia de sus lineas de trabajo con las de la Facultad
como un todo.

SEDE ACADEMICA DE QUITO

Introdujo la discusidn el sefior Presidente de la Asamblea, con-
cediendo la palabra al Prof. Gonzalo Abad, director de la Sede
Académica de Quito, quien hizo un detallado anilisis de la ex-
periencia de su Sede en los dos afios anteriores.

El Sefior Abad se refirié en su exposicién al desarrollo del pro-
ceso pedagégico y de los métodos de trabajo de la Sede de Quito,
las caracteristicas maltidisciplinarias de Intima relacién con
el proceso de desarrollo social que adoptd su Maestrfa, el papel
de la investigacién en estos procesos las caracterfsticas y jus-
tificaciones de las especializaciones que tiene la Maestria, los
proyectos de extensibn y asistencia técnica: que se desarrollan,
el programa de publicaciones de la Sede vy los proyectos académi-
cos sub-regionales en desarrollo.

Con relacifn al proceso pedagSgico y a los métodos de trabajo de
esta Sede, el Sr. Abad explict que las particularidades del medio
académico ecuatoriano y el menor desarrollo relativo de las Cien-
cias Sociales en ese pafs, han incidido scbre la orientacifn de
sus actividades, hacieéndo de la docencia y la investigaci6n dos
actividades absolutamente paralelas que han permitido ir constru-
yendo una proposicifn préctica para los investigadores, profesores




El desarrollo indispensable de una investigacifén de campo ligada
a problemas concretos de desarrollo, que dé elementos scbre una

realidad ecuatoriana relativamente desconocida, permite al profe-
sor llevar al aula los frutos de esta tarea que ligan al profe-

sor y al alumno en una relacién muy real con la creatividad cien-
tifica aplicada a la soluci6n de problemas concretos de desarro-
1llo socioceconfmico. Este proceso se inicia con el involucramien—
0 del estudiante desde el primer dia en un proceso de investica-

cién.

De igual forma se refiri6 el Sr. Abad con respecto a la orienta-
ci6n temitica de la maestria, ya que una orientacién tradicional
hacia la Scciologia o las Ciencias Politicas ro cubrirfa las ne~
cesidades evidentes del desarrollo, habiéndose hecho imperativa
la adopcifn de un enfoque multidisciplinario. El enfoque multi-
disciplinario implicS a su vez la solucibén de una serie de pro-
blemas pedagSgicos y metodolSgicos.

Con relacién a las orientaciones especiales de la Maestria, el
Sr. Abad puso énfagis en las de "Estado y politicas p@blicas"
y "Energfa y desarrollo". ExplicS las caracteristicas innova-
doras de estas especializaciones y su especial significado pa-
ra la formacién de cuadros técnicos y cientificos ligados al
proceso de desarrollo.

Con respecto a la especialidad en energia y desarrollo, el Sr.
Abad resaltd la necesaria dimensién regional que el anilisis de
esa problemdtica debe tener, explicando que el desarrollo de es~
ta especialidad se ha planteado ligado a un proyecto regional de
investigacién sobre el tema que abarcari la problemitica energé-
tica en varios pafses latinoamericanos significativos para este
tema.

PR




" un proyecto regional exitoso.

Con respecto a la proyeccifn extrainstitucional de la Sede, el

Sr. Abad, explicd que la relacifn teo,riarpréctica y el @ltiro li~
gamen de su Sede oon la realidad social, ha redundado natural-
mente en el desarrollo de un importante trabajo de extensién y
asistencia técnica, concretizado en mis de 20 proyectos entre

los cuales los mis importantes se realizaron con el organismo

de planificaci6n nacional del Ecuador, con la Presidencia de la
Replblica y en el desarrollo de seminarios de actualizacién pa
ra funcionarios plblicos.

En el rubro de publicaciones, el Sr. Abad se refirif a los esfuer-
zos realizados y logros obtenidos, enfatizando en las dificultades
de encontrar canales editoriales adecuados en el medio ecuatoriano.

Finalmente, se refirié el Sr. Abad a las actividades de proyeccién
sub-regional que realiza la Sede Académica de Quito, mencionando
especialmente la cooperacién desarrollada, con los cientificos so-
ciales bolivianos, quienes enfrentan una diffcil situacibn, y el
proyectado programa de maestria en Historia Andina.

Habiendo concluido la intervencién del sefior Director de la Sede
Académica de Quito, tomS la palabra la delegacién ecuatoriana.

Manifest6 la delegacién ecuatoriana la satisfaccién de su Gobierno
por el resultado del trabajo académico de la sede de Quiro, la alta
valoracifn que se hacia de su contribucién al proceso de desarrollo
ecuatoriano y el deseo de que la Sede de Quito continuase haciendo
tan importantes aportes a la sociedad ecuatoriana.

La delegacibén de Cuba, expres§ a propSsito de la exposicién del Sr.
Abad la importancia de recoger la experiencia de la Sede de Quito
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sedes y -programas, especialmente considers la delegacién cubana
los aspectos relativos a la combinacifn entre investigacién y do—
cencia, la importancia del ejercicio de la investigacién en la
formacién de los especialistas educados por la Facultad, la im-
portancia de los enfoques interdisciplinarios como via extraor—
dinariamente Gtil para abordar los fenfmenos sociales y la impor=-
tancia del reciclaje que la Sede hace de sus propios profesores.

-

La delegacifn nicaraguense estim$ que la investigacién sobre ener-

gia presentada por el Sr. Abad en su informe, ejemplificS una serie
de consideraciones que sobre el planeamiento del trabajo de 1la Fa-
cultad habia hecho la Asamblea. En particular, su carfcter regional,
sus posibilidades de articulacifn nacional con grupos locales de
investigadores y sus perspectivas de multiplicar las posibilidades
financieras a partir de la participacifn de instituciones e investi-

gadores locales, hacen de esta investigacifn un buen ejemplo para la
ampliacién de la proyeccién académica de la Facultad.

Expresé la delegacifn nicaraguense su deseo de establecer una cola-
boracifn entre la FLACSO y las cbrresponiientes instituciones guber-
namentales de Nicaragua, a fin de participar en el desarrollo del
proyecto de investigacifn sobre energia y desarrollo.

La delegacifn costarricense manifestS su opinifn sobre el informe
presentado por el Sr. Abad, expresando la importancia de las pau-
tas marcadas por el Programa de Quito en el planteamiento de uma 1f
nea definida de investigaci6n y actividad académica, estrechamente
relacionada con el quehacer del desarrollo nacional. Esto, a juicio
de la delegacifn costarricense, abre perspectivas para una relacién
mis estrecha con los Gobiernos y es indicativa de la lfnea a seguir
en los Programas de la FLACSO.
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Habiendo concluido el anilisis de la Sede Académica de Quito, y
con ello el andlisis de todas las Sedes y Programas, la Asamblea
procedib a realizar un anflisis general de las labores académicas
de la Facultad. Este anilisis fue precedido por una intervencién
del Sefior Presidente de la Asanblea, quien resumi$ los principa-
les puntos resultantes de toda la discusifn precedente.

La delegacifn de Cuba planteS la posibilidad de que la FLACSO de-
sarrolle una nueva opcién de cursos més abiertos, en vista de la
importancia para América Latina de formar especialistas en Cien-
cias Sociales y de las dificultades financieras para lograr este
objetivo. Ademds, la delegacién cubana planteS la inconvenien-
cia de trasladar un especialista por dos afios fuera de su medio
de trabajo y vida a realizar un curso completo de Maestria.

Como un medio de obviar estos obsticulos, la delegacién de Cuba
propuso la realizacifn de Maestrias abiertas, en el marco de las
cuales el estudiante permaneceria por perfodos limitados en las
Sedes o Programas, periodos estos dedicados a consultas con tuto-
res, trabajo en centros documentales, etc. Esto podria camplemen
tarse con visitas de los tutores y profesores de FLACSO a los pai-
ses sin sede, dorde dictarian seminarios y terdrian sesiones de
trabajo con los alumos, etc.

De esta manera, sefald la delegacién cubana, se lograria incrementar
el nlmero de estudiantes y proyectar mejor a la FLACSO en los pafses
sin sede, sin que esto implique un esfuerzo financiero extraordina-
rio,

Posteriormente, la delegacifn cubana solicitd a la Asamblea la adop-
cibn de un acuerdo que diese un mandato para la regularizacibn del
envio de materiales publicados por las Sedes y programas a las Uni-
versidades, Centros de Documentacifn y otras instituciones de los
paises miembros.

)y
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que la delegacifn cubana, exponiendo las inconveniencias para un
pais camprametido en un acelerado proceso de cambio revolucionario

de desprenderse de sus técnicos y especialistas por perfodos pro-
longados en que el especialista abandona su puesto de trabajo para
realizar estudios en el exterior.

Como forma de obviar estos incovenientes, la delegaci6n nicaraguen—
se propuso la realizaci6n de maestrias y otras formas de entrena-
miento superior en el propio pais de origen de los estuddantes. Para
ello, propuso la delegacién nicaraguense la cambinaci6n de periodos
de formacién tebrica a cargo de profesores provenientes de las Sedes
y Programas de FLACSO, con periodos de trabajo y aplicacifn pré&ctica
durante los cuales el alumo realizarfa una asignacifn camo parte
del curso, la cual serfa evaluada y discutida con el profesor en un
segundo perfodo de atencifn magistral, y asi consecutivamente hasta
el cumplimiento de todo el ciclo del Programa de estudios.

De esta manera, expuso la delegacibn nicaraguense, se lograrfa una
adecuada cambinacién teSrico-préctica en el proceso pedagbgico, se
evitaria separar al estudiante de su realidad nacional y su activi-
dad laboral, y se haria posible entrenar un nfimero alto de estudian—
tes de un pafs sin necesidad de incurrir en un esfuerzo financiero
de gran envergadura.

Todos estos objetivos se adecfian a las condiciones que impone la
construccién de un nuevo Estado en un contexto de revolucifn social,
en el que el sociblogo tradicional de la FLACSO preparado para el a-
nilisis de estructuras de dominacifn y expldtacién capitalista, se
encuentra desposeido de los conocimientos y destrezas que le exigen
las nuevas condiciones de construccifn social.

ManifestS la delegacifn nicaraguense la inmediata y total disposicifn
de su Gobiermo de comenzar a trabajar en la direccién expuesta, a




Posteriormente, v en relacifn al programa de publicaciones e in-

vestigaciones de 1la FLACSO, la delegacifn nicaraguense expresd

1la necesidad de que las Sedes y Programas envien en forma regular
sus publicaciones a todos los pafses miembros, en cantidad sufi-
ciente de ejemplares para cubrir las necesidades bésicas de cada
pais. La delegaci6n nicaraguense sefial6 que los actuales mecanis-
mos de distribucién de publicaciones son insatisfactorios y pro-
puso que la Asamblea adoptara una resolucifn a fin de solucionar
estas insuficiencias.

Res./ AGO IV/4

El Sefior Gonzalo Abad, director de la Sede Académica de Quito, ma-
nifestS con respecto a las sugerencias de un nuevo tipo de maestrias
abiertas nacionales, que esta propuesta concuerda ocon las discusio-
nes realizadas sobre la necesidad de crear una relacifn teoria-pric-
tica como elemento estratégico de la metodologia pedagbgica de la
Facultad, vy que 1la propuesta podria encontrar antecedentes en algu-
nas experiencias de la Sede de Quito y del Programa de Buenos Aires.

Consider$ que un mandato de la Asamblea sobre este particular aboca-
rfa al Consejo Superior y al Comit& Directiwvo, legalmente capacita-
dos para poner en préctica proyectos académicos, a considerar con
detenimiento las propuestas concretas presentadas a la Asamblea y a
introducir una proposicifn concreta.

En segundo lugar, el Sefior Abad exprest la necesidad de que la Asam-
blea permitiere una mayor flexibilidad en la utilizaci6n de los fon-
dos, a fin de poder realizar el esfuerzo que significarfa la puesta

en préctica de las sugerencias hechas.

El Sefior RodoI¥o Stavenhagen, presidente del Consejo Superior, cali-
ficS las propuestas hechas por Cuba y Nicaragua de realizar maestrias




gestivas para la futura orientacifn de la Facultad.

Sefials que en vista de que estas propuestas expresan los deseos
explicitos de dos estados miembros y una inquietud ya manifiesta
de la cammidad académica, los 6rganos académicos de la facultad
deben estudiar la cuestibn en todos &us aspectos y la Secretaria
General, el Consejo Superior y el Comité Directivo deben proponer
algn nuevo sistema flexible de formacidn que satisfaga las nece~
sidades expresadas.

El Sefior Daniel Camacho, Secretario General de la FLACSO, se mani-
fest6 de acuerdo con la propuesta de realizar maestrias nacionales
abiertas, y sefialé la necesidad de estudiar cuidadosamente su via-
bilidad para evaluar las limitaciones que se enfrentan y garantizar
que, de ponerse en préictica el proyecto, se alcancen los resultados
esperados. En consecuencia, el Sefior Camacho recomends que la Asam—
blea General, dentro de sus atribuciones de dar pautas académicas ge
nerales, diera un mandato a los érganocs permanentes de la Facultad
de elaborar un estudio de Factibilidad.

Ia delegacibn del Ecuador se manifest$ para apoyar las propuestas de
Nicaragua y Cuba, recordando la responsabilidad adquirida por numero-
sos gobiernos de apoyar el proceso de reconstruccibén y desarrollo de
Nicaragua.

La delegacifn de Panaméd tomS la palabra para solicitar que la Asamblea
tomara una resolucifn sobre el problema de distribucifén de las publi-
caciones de FLACSO, tal y como lo sefialé la delegacién nicaraguense.
Esta psocitn fue apoyada por la delegacibn cubana.

Res. /AGO IV / 4

Habiéndose concluido el informe de labores académicos hicieron uso de
la palabra el Sr. Daniel Camacho, en su calidad de Secretario General
y el Sr. Rodolfo Stavenhagen, en su calidad de Presidente del Comité
Ejecutivo, para expresar su satisfaccién por la altura y profundidad




1.2

Asamblea General scbre el trabajo acadfmico de la facultad du~
rante los dos afios pasados.

Déndose por concluida la discusifn académica se procedib a dis-
cutir el informe de Cooperacifn Internacional.

Inici6 el anilisis de este punto de informe el Prof, Daniel Ca-
macho, quien sefialé que el programa de Cooperacifn Internacional
de la Secretaria General no habia gozado de todo el apoyo en re-
cursos humanos y materiales necesarios para cumplir plenamente con
las tareas que le son propias. Esto se explica por la politica de
austeridad que se impuso la Secretarfa General, a fin de enfrentar
las limitaciones financieras propias del periodo de ordenamiento y
estabilizacién de la Facultad recién transcurrido.

En consecuencia, las tareas de cooperacifn internacional fueron
asumidas camo recargo por el propio Secretario General, con el e-
ficiente apoyo de los directores de las Sedes y Programas.

Gracias a esta tarea, explicd el profesor Camacho, se establecieron
nunersos acuerdos con instituciones acad&micas de muchos paises, se
fortalecieron las relaciones con organismos bilaterales y multilate
rales y se desarrollaron relaciones intensas con los Estados Latinoa
mericanos miembros, ademis de los esfuerzos por mantener una relacidn
con los Estados no miembros con el objetivo general de lograr muevas
adhesiones.

TomS la palabra el sefior Fernando wabad‘@,v Coordinador Regional de
Cooperacifn Internacional, quien hizo una detallada exposicifn,

Explicd el Sr. Zumbado los ?rind:ipales rasgos y objetivos que han de
han de guiar las actividades de cooperacibn internacional en los pr6-

ximos 5 afios. Estos cbjetivos se refieren a cinco campos de activi-
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Primero, hacer un mayor esfuerzo en lograr la adhesifén de nuevos
Estados miembros a la FLACSO, que ha sido una preocupacién que ha
surgido frecuentemente en el curso de esta Asamblea.

Segundo, mantener, al menos el nivel actual, el apoyo de organis—
mos multilaterales que han venido colaborando con la institucién,
que fortalecen su cardcter regional y que, pues, dan bastante in-
deperdencia en el manejo de los recursos; e inclusive, impulsar
los contactos con otros organismos multilaterales con los cuales
no ha existido en realidad una cooperacién muy estrecha en el pa~
sado.

Tercero, aumentar la cooperacién de Estados o instituciones guber-
namentales de afuera de la regibn, sobre todo, enfatizando el apo-
yo no tanto a proyectos especificos sino al programa mismo de la
Facultad, lo cual garantizarfa una mayor flexibilidad también y u-
na mayor independéncia.

Cuarto, definir claramente qué proyectos especificos caen dentro de
la politica de investigacién y docencia de la FLACSO, y buscar enton
ces contribuciones de fundaciones privadas a este tipo de preyectos
ya previamente y claramente identificados.

Quito, racionalizar o hacer un esfuerzo de coordinacién entre las
sedes y los programas de la FIACSO en este campo de la cooperacién
internacional.

Explich el Sr. Zumbado que, en lo referente al primer punto, se ha
decidido concentrarse en lograr la adhesifn de Venezuela, Repfiblica
Dominicana, Honduras, Colombia y Perfi.

En lo referente al segundo punto, se ha puesto especial atencién al
PNUD y la UNESCO dentro del sistema de Naciones Unidas, asi como la
CEE y la QPEP entre qtros.




El sefior Daniel Camacho aclard algunas dudas especificas y res-
pondid a preguntas puntuales formuladas por miembros de la Asam-
blea.

A solicitud de la delegacibn ecuatoriana, el Sefior Gonzalo Abad
expuso las caracteristicas del convenio suscrito entre el Centro
de Reconversibn Econfmica del Asuai y la Sede Académica de Quito,
convenio que puede servir camo ejemplo para las relaciones de
cooperacién entre la FLACSO e instituciones directamente ligadas

a los procesos de desarrollo.

La delegacién nicaraguense solicité algunas aclaraciones sobre el
procedimiento utilizado por las Instituciones para entrar en con-
venios y acuerdos con la FLACSO, a fin de poder evaluar la posibi-
lidad de que Instituciones de Investigacifn nicaraguenses se rela-
cionen formalmente con la Facultad.

Hizo uso de la palabra el Sr. Daniel Camacho para introducir el

punto referente a relaciones con los organismos mltilaterales y
académicos.

Enfatiz6 el Sr. Camacho en la necesidad de que los Estados miembros
hagan sentir su peso en el seno de los organismos multilaterales a
la hora en que estos establezcan sus prioridades presupuestarias, se-
fialando el Sr. Camacho la importancia de esta accifn especialmente
en el caso del PNUD.

Explict el Sr. Camacho que, pese a la disminucibn efectiva de los
recursos del PNUD para América Latina y para programas regionales
especificamente, se ha obtenido el mantenimiento de la ayuda del PNUD
en €l mismo nivel del afio pasado, y se ha obtenido el compromiso de
apoye financiero para dos afios mis. El Sefior Camacho califich esto
como un importante &xito, en vista de las circunstancias que enfren-
ta el PNUD.
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~gestiones ante los organismos internacionales como el PNUD o la

UNESCO. El Sr. Camacho expresS el reconocimiento y agradecimiento
de la Secretarfa General por este apoyo, e insisti6 en la necesidad
de que esta colaboracidn se dé incluso desde el momento en que se
discuta la definicifn de las polfticas y prioridades de los organis-
mos internacionales,

El Sefior Rodolfo Stavenhagen, Presidente del Consejo Superior, hi-
zo uso de la palabra para apoyar y reafirmar las consideraciones
del Secretario General anteriommente expuestas.,

Sefial6 el Sr. Stavenhagen la necesidad de que exista una mejor co-
minicacifén entre los organismos de los paises miembros que envian
representantes a las reuniones de los organismos internacionales
donde se discuten decisiones de politica de cooperacifn que pueden
interesar a la FLACSO directa o indirectamente, como organizacién
capaz de cumplir funciones técnicas en diferentes campos del desa-
rrollo econfmico. EL Sr. Stavenhagen seflalé que ante la aparente
tendencia a la disminuci6n del financiamiento destinado por los or-

~ganismos internacionales al desarrollo académico de las Ciencias

Sociale,s la FIACSO podria adoptar una estrategia encaminada a hacer-
la participar como organismo especializado en ciencias sociales en
la ejecuci6n de proyectos nacionales de desarrollo financiados y e-
jecutados por organismos multilaterles del sistema de Nagciones Uni-
das.

EL Sr. Stavenhagen expresd también la necesidad de que la Facultad

ampliase sus relaciones a otras organizaciones del sistema de Nacio-
nes Unidas, aparte de la larga y vigorosa relacién que la ha ligado

a la UNESCO, especificamente al sector de Ciencias Sociales de esta

organizacifn.




“de 1a importancia de las Ciencias Sociales a nivel de las instan-
cias gubernamentales apropiadas, tomando en cuenta que la posicifn

de los Estados antes los organismos multinacicnales puede estar de
finida en funcién de determinadas prioridades, afin existiendo con-
ciencia sobre la importancia de las Ciencias Sociales.

La delegacién mexicana expres6 inquietudes y dudas sobre la conve-
niencia de que la FLACSO se incorporara al campo de la ejecucién de
proyectos, ya que, a juicio de la delaci6n mexicana, esto podria im
plicar que la Facultad entrara a campetir con otros organismos mu—
cho mis consolidados y con mayor capacidad en el campo de la compe~
tencia por la ejecucién de proyectos.

Ademds, la delegacidn mexicana manifestS el peligro de que la acti-
vidad académica de la FLACSO tendiese a disminuir y a perder cali-
dad al dedicarse la Facultad a la cooperacién técnica.

Por otra parte, la delegacifn mexicana manifestd la posibilidad de
desarrollar mds la relacién FLACSO-UNESCO, organizacifn esta iltima
con una responsabilidad precisa en el campo de las Ciencias Sociales.
Se sehald la posibilidad de que los Estados miembros orienten, a tra-
ves de su participacifn en UNESCO, recursos de esta organizacitn ha-
cia la FLACSO, que podria ejecutar proyectos regionales para aquel
organismo.

El Sefior Fernando Zumbado explicd a la Asamblea la existencia de un
mandato del Consejo de Administracifn del PNID y de la propia Asam—
blea General de las Naciones Unidas para utilizar los recursos huma-
nos de los paises en vfas de desarrollo e inclusive para que los mis-
mos gobiernos ejecuten los proyectos de Naciona Hnidas.

El Sefior Zumabado sefial$ la posibilidad de utilizar este mandato para
una contribucidn al desarrollo de proyectos regionales. En cuanto a
la posible participacifn én proyectos nacionales, el Sr. Zumbado ex-




SUVESROR S

Buenas para la regién, siempre es posiblé lograr algunos resulta-
dos en esa direccibn, y si los esfuerzos se desarrollan adecuada-
mente y sin caer en una dispersién de recursos, esta participa-
cifn podria enriquecer los resultados de la docencia y la investi-
gaéién de la institucién.

La delegacifn ecuatoriana expresS la necesidad de ser realistas en
la consideracifn de las tendencias de la politica del PNUD hacia
Latinoamérica, habida cuenta de que a corto plazo la mayorfia de los
paises de la regi6n pasarén a ser contribuyentes netos.

También sefialé la delegacifn ecuatoriana la inconveniencia de que

la Facultad entrase a campetir por la ejecucibn de proyeaﬁos de de-
sarrollo, sefialando a cambio la necesidad de fortalecer la relacibn
con la UNESCO. En este sentido, sugiri6 la delegacién ecuatoriana
hacer una gestibn directa con el Secretario General de la UNESCO pa
ra tal propSsito.

El Sefior Presidente de la Asamblea, Dr. Eustaquio Remedios, hizo un
resumen de la discusién del punto del informe de Cooperaci6n Inter-—
nacional referido.

La Asamblea encarg$ a la Secretarfa General de la FIACSO la redaccifn
de un acuerdo agradeciendo al PNUD su cooperacién con la Facultad.

Res. / AGO IV /5

El Sefior Presidente de la Asamblea introdujo la discusién de los 1li-
neamientos de trabajo futuro en el &rea de la Cooperacifén Interna-
cional, ilustrando la exposicién anterior del Sr. Zumbado sobre este
particular, y enfatizando la necesidad de definir los lineamientos

~generales que permiten identificar aquellos proyectos de inter&s ins-

titucional para los que se debe buscar recursos.




1.3

nuevas adhesiones.

La delegacién nicaraguense puso énfasis en la conveniencia de
hacer contactos con el Gobierno de Grenada para lograr la adhesifn
de este joven Estado.

El Profesor Camacho agregd a la discusifn de este punto su opinién
sobre la importancia y perspectivas de la pramocitn de la ddhesifn
del Peri al Acuerdo General de la FIACSO, y los avances hechos en
esa misma direccién con la nueva Repfiblica de Belize.

1a delegaci6n cubana, por intermedio del seflor Presidente de la
Asamblea General, hizo referenciaala importancia de definir may
precisamente la politica que ha de guiar el trabajo de cooperacidn
de la Facultad hacia organismos multilaterales, privados y con pai-
ses fuera del &rea, en circunstancias tan camplejas como las que
existen actualmente para el financiamiento de las Ciencias Sociales.

El sefior Remedios, Presidente de la Asamblea, expresd su confianza
en el trabajo de la Secretaria Generalen esta &rea.

Dandose por concluido el Andlisis del capftulo dos del Informe, re-
ferido a Cooperacién Internacional, se procedif a amalizar el infor-
me de Administracién y Finanzas.

ADMINISTRACION Y FINANZAS

Introducido el tema por el sefior Presidente de la Asamblea, tamd la
palabra el Sr. Daniel Camacho para aclarar a la Asamblea scbre la
estructura del informe.

Expligd el Sr. Camacho los esfuerzos realizados por presentar un in-
forme de ejecucibn presupuestaria a setiembre de 1981 y las audito-
rias del primer semestre del mismo afo,




Camacho defini6 los tres puntos que debfa conocer la
Asanblea en este capitulo de Administracién y Finanzas, a saber:

1. Informe de ejecucidn presupuestaria
2. Informe de auditoria
3. Estimacibn presupuestaria para el bienio 1982-1983

Al analizar se el informe de ejecucifn presupuestaria, la delegacién
mexicana expresd su complacencia por el trabajo realizado durante es-
tos dos afios en el mejoramiento de la administracién y las finanzas

de la Facultad. Asimismo, manifestS su reconocimiento al Secretario

General y a sus colaboradores por el trabajo realizado, recomendando

que continuasen ocon este esfuerzo. RecamendS la delegacifn mexicana

la adopcifn de un acuerdo que recogiera estos reconocimientos.

Todas las delegaciones de los Estados presentes en la Asamblea aco—
gieron con beneplécito la propuesta de acuerdo hecha por la delegacién
mexicana, aprobindose la misma por unanimidad, y déndose en conse~
cuencia por aprobado el informe de ejecucién presupuestaria.

El Profesor Daniel Camacho introdujo el tema de las Auditorias.

Explicd el Sr. Camacho el proceso gradual de oconstruccién de los siste-
mas administrativos, presupuestarios contables y de control generales
de la Facultad.

Ias auditdrias externas, explict el Sr. Camacho, son un elemento de
perfeccionamiento de los sistemas de control interno, y su adopcifn
pemite ir corrigiendo errores y perfeccionando los sistemas adopta-
dos. Es por ello que el Comité Directivo ya ha tomado resoluciones
acogiendo todas las numerosas recomendaciones de los auditores, tan-
to para la Facultad como tal como para las Sedes, Programas y para la
Secretaria General.

El Sefior Presidente de la Asamblea considerS que correspordia no tan-

to discutir las Auditorias como tales sino tamar conocimiento de ellas
en tanto mecanismos de correccifén y perfeccionamiento de la Administra-—
cisn de la Institucién. Instd el sehor Presidente a continuar con es-




El sefor Luis Torres, Coordinador Regional de Administracifn y Fi-
nanzas, explict las caracterfsticas del sistema de auditorfa ope-
rativa, puso a las 6rdenes de los delegados los textos completos
de los informes de auditoria y respondid algunas preguntas sobre
detalles de los mismos.

Agotada la discusi6n de este tema, se dio fin al andlisis del
Informe General de Actividades de los dos afios recién transcurri-
dos.

Res. / AGO IV/19

1.3.2 Presupuesto Global y Plan de Actividades 1982-1983

Acto seguido, el Sefior Presidente procedif a introducir los pun—
tos de la Orden del dia dedicados a la estimacién presupuesta-
ria para el bienio 1982-1983 y monto de las cuctas de los paises
miembros.

El Sr. Daniel Camacho tomS la palabra para explicar la naturale-

za de las estimaciones y programa presentados, sefialando su ca-

récter global y tentativo,ante la dificultad de preveer los in-

~gresos de la Institucibn con dos afios de antelaci6n. Manifests

@ el Prof. Camacho que la estimacifn estaba basada en las activi-

dades futuras para el préximo bienio segfin se desprende de las

perspectivas sefialadas en el propio informe y definidas por las

autoridades permanentes de la Facultad.

Estos lineamientos fueron resumidos asi por el Prof. Camacho,
para las diversas Sedes y Programas y para la propia Secretaria
General.,
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En M&xico se planea continuar los estudios de maestria y am—

pliar, en la medida de lo posible, la actividad de investiga-
cién, tal y como se comentd aqui en el momento en que discu~

timos lo relativo a dicha sede.

La intencifn es mejorar la metodologia pedagSgica que existe

en la sede de México, para orientarla hacia un esquema de u-

nidad indivisible entre investigacifn y docencia. Eso impli-
ca, necesariamente, alglin aumento de los ingresos, que en la

estimaci6n se presentan como meta a conseguir sin que impli-

que campramiso de que nos lo proporcione alguien en particu-

lar.

© Sede Académica de Quito

En la sede de Quito, se plantea el mantenimiento y fortale-
cimiento de la maestria, con la introduccién de una nueva o-
rientacién en relaci6n oon el tema de la energia. Se conti-
nuard el apoyo a los programas de investigacién y el plan de
publicaciones. En la sede de Quito se busca incrementar la
asistencia técnica a instituciones ptblicas aprovechando el
conocimiento acumilado en temas del desarrollo.

Programas

En relacién con los programas de Buenos Aires y de Santiago
de Chile, las miras de la Facultad estén en lograr que las ac-
tividades de investigacidén en Chile y en Argentina, mantengan
el ritmo creciente que ha tenido hasta ahora. Debemos tratar
de mejorar un poco los salarios de los profesores de Chile, a
fin de nivelarlos en relacién con los salarios de las otras se
des y programas con las necesidades del medio chileno.
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continuar enriqueciendo la biBiioteca. Se mantendrén

mismos costos que se imparten y se tratar8 de ampliar el pro-
grama de investigaciones.

En Buenos Aires se pretende continuar con la maestria de la
manera como fue explicada en el Informe. Se pretende gra—
duar pronto a algunos estudiantes e ir reponiendo, porgue el
estilo de la maestria lo pemmite, los graduados con nuevos
alumos. Se estfn haciendo las gestiones para ampliar el
proyecto de investigacidn-accién scbre lactancia materna a o-
tros paises del continente.

Por otro lado, siempre en Buenos Aires, se tratar&' de mantener
y ampliar, el desarrollo de los trabajos sobre asentamientos
humanos y medio ambiente y multiplicar las instituciones lati-
noamericanas a las que se les da ese servicio. Se pretende
fortalecer en la maestria el &rea de Educacibn y Ciencia So-
cial con investigacién y docencia en un campo y continuar los
trabajos de investigacifn sobre las consecuencias sociales de
la microelectrénica.

Secretaria General

En la Secretaria General hay un programa académico en desarro-
11lo en San Josg€, que implicard el establecimiento primero de
w programa de investigacién scbre el tema de la integracifn,
y de la cooperacifn, y eventualmente la convocatoria - si es~
te programa de investigacifn tiene &xito y solidez al cabo de
un afo, que lo permita asf -, a una primera promocién con un
nmero reducido de estudiantes. Esto se harfa, cow en primer
Intento antes de pensar en un establecimiento de una sede aca-
démica en San Jos&, porgque se considera que no hay que ir muy
répido en ese sentido, sino mds bien ir probando las posibili~

dades de desarrollo de un equipo de investigacién, y evaluar
cuidadosamente las posibilidades del establecimiento de la maes-
tria, decisifn que se discutird cuidadosamente después.




los estudiantes de San Jos&. O sea, se intentar& primero
constituir el equipo de investigacidm, y luego, convocar un
nfrero reducido de estudiantes, a los cuales se les podria
dar la maestrfia en San Josg, y con base en eso ir planean-
do el desarrollo de esas actividades académicas, hasta ver si
en alglin momento se propone - si es del caso - la creaci6n

de una Sede Acad@mica en esa ciudad, garantizando su solidez.

Por otro lado, si eso no fuera asf, nada se opone a que simple--
mente se hagauna ~onvocatoria para una fnica promocién, oon el
financiamiento que hemos obtenido de la Comanidad Econfmica
Europea. Nada se opone a que se haga una maestria por una so-
1a vez. '

Actividades regiorales

También del informe se deduce como actividades para este bienio,
el fortalecimiento de las actividades regionales en investigacién
y docencia. Las citedras regionales y los grupos académicos re-

~gionales, el establecimiento de investigaciones que tengan un ca-

récter regional, cosa que tiene relacibn muy directa con los gru-
pos académicos regionales.

Ademés, agregS el Prof. Camacho, en esta Asanblea han surgido
ideas nuevas y muy buenas, que habria que incorporar a ese pro—
grama. Es el caso de la posibilidad de desarrollar cursos en
los paises miembros que no tienen sede, a base del desplazamien-
to de los profesores y no de los estudiantes. Esa es una cosa
que habria que incorporar al programa de actividades, no esti
en el documento porque es una idea que surgid aqui. Igualmen-—
te, digamos, las otras ideas que han sido recogidas de la pre~
sente discusifn, como un mds eficiente sistema de distribucién

de las publicaciones entre los paises miembros que no tienen se-
de.




Y desde el punto de vista de administracién, el programa impli-
ca la profundizacién del proceso de normalizacifn, la organiza-
ci6n de una auditoria interna, para lo cual el Consejo Superior
yva le ha dado atribuciones a la Secretaria General.

En cuanto a Cooperacién Internacional, el trabajo futuro de la
Secretaria General, fue planteado por el Prof. Camacho dentro
de las siguientes lineas: .

En primer lugar, se concederi mixima prioridad a la adhesi6én de
nuevos Estados Miembros, buscando darle a la Institucién una ma-
yor solidez financiera y un mayor grado de representatividad re-
gional.

Por otra parte, en vista del descenso de la importancia relati-
va de los recursos provenientes de organismos multilaterales,
y debido a la situacién de los programas de cooperacién té&cnica
asignados a la América Latina y el Caribe dentro de este tipo
de organismos, sefialé el prof. Camacho que se hard un esfuerzo
especial por mantener el nivel de los proyectos existentes y
buscar un contacto mis estrecho con dichos organismos, en par-—
ticular conel PNUD y la UNESCO, para lograr mecanismos de coope-
raci6n mis diversos, incluyendo la obtencifén de recursos extra-
regionales por medio del sistema de compartir los costos.

En relacibn con los Estados no latinoamericanos, el Sr. Cama-
cho explict que se han iniciado gestiones para aumentar el nG-
mero de paises de los cuales se obtengan contribuciones, bien
mediante el mecanismo sefialado anteriormente (de compartir los
costos de proyectos ya existentes en el marco de la cooperacidn
miltilateral), como también de apoyos de naturaleza bilateral.
Estas gestiones habrfn de intensificarse paulatinamente.

L




fuerzo por aumentar los cbntactos con organisms intermacio-
nales de cardcter privado, buscando soporte fundamentalmente
para proyectos especificos, de manera que se camplemente el

apoyo al programa general de la institucifn, que podrfa reci-
‘bir su sustento de las fuentes antes sefialadas.

Por Gltimo, manifestS el Prof. Camacho que se elaborari un
sistema que propenda a una mayor sistematizacifn, dentro de

la Facultad, de las tareas propias de las relaciones interna-
cionales. Este sistema deberi impulsar, en vez de coartar,

lar iniciativas que cada sede lleve a cabo irdividualmente

en la bfisqueda de fondos para sus propias actividades. Debe-
r4 buscar, eso si, un flujo de informacifn adecuado para el uso
Sptimo de los recursos disponibles, tanto humanos como finan-
cieros, y evitar la duplicacifn de esfuerzos.

Luego de referirse a este programa de actividades para el bie-
nio 1982-1983, el Sefior Secretario General presentd la estima-
cién presupuestaria global para el mismo perfddo e hizo énfa-
sis una vez mds en las dificultades que al mcmento presenta la
elaboracifn de un presupuesto de mediano plazo por las caracte—
risticas de la financiacifn de la FLACSO. A su vez manifests
que por lo contrario, los presupuestos anuales que se preparan
al principio de cada afo tienen un nivel mis detallado, tanto
en lo que a desagregaci6n de cifras por programas camo a las
actividades que se desarrollan en el afio.

Hizo uso de la palabra el Sr. Rodolfo Stawvenhagen, quien en
cumplimiento de un mandato del Consejo Superior (resolucién

CSE II-3), inform5 de la decisifn del Consejo de tomar nota de
la estimacién presupuestaria presentada por 1la Secretaria Gene-
ral y correspordiente al bienio 1982-1983, y comunic6é a la Asam—

blea las reservas existentes en el Consejo respecto a la estima-
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i6n presupuestaria, reservas que nacieron del temor de que
la aprobacifn sin comentarios de esta estimaci6n pudiese pre-
juzgar el compramiso de los Estados miembros en cuanto a un
eventual aumento de cuotas y contribuciones a la Facultad.

De esta forma, explict el Sr. Staverhagen, la proyeccién pre-
supuestaria presentada a la Asamblea estd sujeta a los resul-
tados de las negociaciones que el Secretario General lleve a
cabo con los Estados miembros y otras fuentes de recursos, y
no implica alguno de los Estados hacia la Facultad.

TomS la palabra la delegacidn mexicana para solicitar una
sistematizacibn e la exposicién verbal del programa de tra-
bajo presentada por el Secretario General, y para solicitar
mayores elementos de juicio antes de aprobar el proyecto de
presupuesto.

Hizo énfasis la delegacién mexicana en la importancia estatu-—
taria de presentar el presupuesto global acompafiado de un do-
cumento de programa que indique la racionalidad de los gastos
proyectados. La delegacién mexicana sefiald su camprensién de
la naturaleza esencialmente global y tentativa del proyecto
de presupuesto.

Luego de un intercambio de opiniones entre los delegados de la
Asamblea, en que se puso de manifiesto tanto la necesidad de
contar con un documento de Plan de actividades como la natura-
leza general, global y tentativa de la Proyeccifn Presupuesta-
ria y el Plan de Actividades que en ella se sustentan, se pro-
cedid a aprobar el documento de Plan de Actividades extraido
de los diferentes capitulos del Informe Generaly presentado
verbalmente por la Secretarfa General, aprcbéndose asimismo el
Proyecto de Prespuesto por unanimidad.




AGO IV/6
AGO 1V/7
AGO 1V/8
AGO IV/9
AGO IV/19

CUOTAS DE 10S ESTADOS MIEMBROS

El Sefior Presidente de 1a Asamblea introdujo el punto referido
a las variaciones de las cuotas de los paises miembros.

TomS la palabra el Sr. Daniel Camacho, para leer la: resolu-
cidn del Consejo Superior (CSE II/4) que solicita a la Asam~
blea General a instar a los Estados miembros en capacidad de ha~
cerlo a aumentar sus cuotas ordinarias a la FLACSO. Explics

el Sr. Camacho que la flexibilidad de este acuerdo tiene por
objeto el que, si alglin Estado quiere aumentar sus cuotas, que
no tropiece por ello con la rigidez que en este momento tiene

la fijacién de cuotas.

Ademds, se pretende con esta resolucibn satisfacer las justas
reservas de aquellos Estados miembros que contribuyen mds fuer-
temente, asi como de aquellos que pudieran experimentar 1imita-
ciones serias en su disponibilidad de divisas extranjeras.

La Asamblea discutif esta propuesta, la cual fue modificada
Y perfeccionada, quedando &sta aprobada por unanimidad.
(Resolucién AGO Iv/10)

En esta oportunidad, la delegacién mexicana expresé su reconoci-
miento a la generosidad del Gobierno cubano al duplicar su cuo-
ta para la FIACSO, y pidi6 el pleno reconocimiento de este hecho.
(Resdlucibn AGD Iv/11)
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Antes de concluir definitivamente el anflisis de los aspectos
financieros de 1la marcha de la Instituci6n, la delegacién de
Nicaragua tom5 la palabra para sugerir que, en anos venideros,
los sistemas y controles presupuestarios y de otra fndole ad-
ministrativa que con tan buen &xito se han instaurado, se ha-
gan extensivos al terreno de la identificacifn, gestibn y a-
probacién de nuevos recursos para las Sedes y programas, lo
cual permitirfa, de manera paralela, la operacifn de wn sis-
tema de informaci6n acerca de las relaciones externas de las
Sedes y Programas.

Todo esto permitiria programar con mis exactitud la disponi-
bilidad de recursos, y elaborar una polftica financiera en
concordancia con las necesidades académicas explicitadas en
las proyecciones de 1la Facultad.

El Sefior Luis Torres, Coordinador regional de administracién y
Finanzas, se manifest§ de acuerdo con la propuesta de la dele
gacién nicaraguense, y acot8 que &sta oconcordaba enteramente
con los cbjetivos de mediano plazo del programa de desarrollo
administrativo de la Institucién.

Finalmente, el profesor Daniel Camacho expresS a nombre de los
Srganos permanentes de la Facultad, un reconocimiento y un agra-
decimiento a los Estados miembros presentes en la Asamblea por
la regularidad absoluta que se ha observado en el cumplimiento
de sus obligaciones financieras con la FLACSO, cosa que se con-
sidera como un acto de confianza.

Agradecif también el Sr. Camacho de forma muy especial a nonbre
de todos los 6rganos permanentes de la Facultad al Gobierno cu-
bano por el apoyo tan efectivo que significa la duplicacién de
cuota.

El Sr. Camacho reconoci6 elcompromiso que significaba este apo-
yo moral y econdmico, reconocié la abligacién de administrar mi-




nuciosamente estos recursos, de extremar esfuerzos para que

. se logren mejores frutos para 1los Estados miembros y prome—
ti6 continuar los esfuerzos por conseguir desarrollar més
actividades y movilizar mis recursos para beneficio de la Ins-
titucién y los Estados miembros.

Marzo, 1982
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Informe

Se celebrd la sesidn de la IV Asamblea General Ordinaria de
la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales entre el

2 y el 5 de noviembre de 1981 en la Ciudad de La Habana,

Cuba, con la asistencia de los siguientes delegados:

COSTA RICA: Seflor Carlos C. Araya

CUBA: Sefior Eustaquio Remedios, Jefe de delegacidn; Sefiora
Liliam Roch; Sefiora Maria del Carmen Ariet; Sefiora

Olga Fernandez; Sefior Alfredo Cairo
ECUADOR: Sefior Francisco Proafio Arandi

MEXICO: Sefior Juan A. Mateos, Jefe de delegacidn; Sefiora

Cristina Goddard de Palacios

NICARAGUA: Sefior Miguel de Castilla, Jefe de delegacidn;

Sefior Paul Oquist

PANAMA : Sefior Rolando E. Barrow

Asistieron también el Sr. Rodolfo Stavenhagen, Presidente
del Consejo Superior; el Sr., Darcy Ribeiro, miembros a titulo j
individual del Consejo Superior; el Sr. Daniel Camacho,

Secretario General.

Como observadores se hicieron presentes en diversos momentos
en la reunidén el primer Secretario de la Embajada de Guyana,
Sefior Robert Mc Kenzie, el representante del Gobierno de

Perdi, Sefior Aldo Guido Spano, la representante de la UNESCO,

Sefiora Margarita Perea.




Se celebrd la Asamblea Inaugural el dia 3 en horas de la
mafiana y luego se procedid a iniciar las sesiones de

trabajo con base en el siguiente orden del dia:

1. Informe General
1.1. Informe Académico
1.2. Informe de Cooperacidn Intenacional

1.3. Informe Financiero

2. Cuotas ordinarias de los paises miembros

3. Nombramiento del director de la sede académica de
< México ) ‘

4, Celebracidn del XXV Aniversario de la Facultad

Las discusiones se celebraron intensamente acerca de cada
punto y se tomaron 19 resoluciones las que se agregan

como anexo a este documento.

Se encarga al Secretario General para a mas tardar el dia
20 de noviembre envie un proyecto de acta que recoja el
contenido de las deliberaciones. El proyecto de acta se
enviard con la versidn estenografica de las partes rela-

tivas a las intervenciones de cada delegacidn.

En el término de un mes las delegaciones enviardn sus
observaciones y se considerarad que las que no las hagan
llegar antes del 12 de enero de 1982 estdn aceptando el

contenido del proyecto.

La Habana, 5 de noviembre de 1981.
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RESOLUCION A.G.0.IV/1: DIRECTOR SEDE ACADEMIA MEXICO

Elegir al sefior Jose Luis Reyna, director de la Sede

Académica de México por un periodo de cuatro afios.
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RESOLUCION A.G.0.IV/2: ACTUALIZACION POLITICO-ACADEMICA

Encargar al Comité Directivo la preparaciédn de una
evaluacidén de la aplicaciédn del documento que conociera
el Consejo .Superior en su II Sesidn sobre la politica
académica de la FLACSO, y presentar a consideracién del

Consejo Superior una propuesta de actualizacidn.
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RESOLUCION A.G.0.IV/3: PROGRAMA ACTIVIDADES ESTADOS
MIEMBROS SIN SEDE

Instar al Comité Directivo a presentar al Consejo Superior

un plan para el establecimiento de programas de actividades

2

en los Paises Miembros que no tienen sede.
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RESOLUCION A.G.0.IV/4: DIFUSION PUBLICACIONES EN LOS
ESTADOS MIEMBROS

Encargar al Secretario General, a las Sedes Académicas

y a los programas que hagan llegar todas las publicaciones
de la Facultad a las instancias gubernamentales o
académicas que cumplen el papel de contraparte de FLACSO

en los Estadog Miembros.




RESOLUCION A.G.0.IV/5: AGRADECIMIENTO PNUD

Agradecer al Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo la extensidén de su apoyo a la FLACSO para
el periodo 1982 - 1983 y dejar constancia de la
prioridad que los Estados Miembros asignan al respaldo
del Sistema de las Naciones Unidas a la FLACSO, en
tanto esta promueve el desarrollo de las Ciencias

Sociales en la regidn.
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RESOLUCION A.G.0.IV/6: RECONOCIMIENTO SECRETARIQ GENERAL

Reconocer el excelente trabajo llevado a cabo por el
Secretario General en el mejoramiento de la administracidn
y la normalizacidén y el ordenamiento de la situaciédn

financiera de la institucién. ) ' !
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RESOLUCION A.G.0.IV/7: APROBACION INFORMES ADMINISTRATIVOS

Aprobar los informes de presupuesto y su ejecucidén al 30

de septiembre de 1981 que presentd el Secretario General.




% RESOLUCION A.G.0.IV/8: APROBACION INFORME AUDITORIAS
Aprobar el Informe unificado de las Auditorias de las
Sedes y los Programas de la FLACSO al 30 de junio de
1981 que presentd el Secretario General.

.’




3 - 5 de Noviembre de 1981

RESOLUCION A.G.O. IV/9: PROGRAMA DE ACTIVIDADES Y

ESTIMACION PRESUPUESTARIA 1982-1983

La Asamblea General,

Considerando: .

I.

II.

IIT.

Que el articulo IV, inciso 4, literal b del Acuerdo
sobre FLACSO, otorga a la Asamblea General la atri-
bucién de examinar y aprobar en su caso, el programa
de actividades y su presupuesto global.

Que el programa de actividades y el presupuesto
global deben referirse al bienio que corre entre
una y otra sesidn de la Asamblea General.

El programa de actividades contenido en diversas
partes del Informe de actividades presentado por el
Consejo Superior a la IV Asamblea General Ordinaria
complementado con el informe oral del Secretario
General y las sugerencias de los Estados Miembros
segln consta en actas.

Resuelve:

1.

Aprobar el programa de actividades para el bienio
82-83.

Aprobar, con carécter indicativo, la estimacidn
presupuestaria para el bienio 1982-1983. Las cifras
contenidas en esta estimacidn no constituyen compro-
miso adicional en relacidn a la contribucidén de los
Estados Miembros, entendiéndose por tanto, como una
orientacidn general para las negociaciones del Secre-
tario General con las diversas fuentes de financia-
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RESOLUCION A.G.0.IV/10: AUMENTO CONTRIBUCIONES® ORDINARIAS

Invitar a los Estados Miembros que estén en condiciones de
hacerlo a aumentar sus cuotas ordinarias a la FLACSO, sin

que esto modifique la escala de cuotas vigente.




